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YkuTunagurad daHnap

bakanaspuaTt

1  MapkeTrusr

9 CyB xXyXKanuru
MeHEeKMeHTHU

Kuuinox xyxanuru
3  HUKTHCOOHETH Ba
MEHEeXKMEHT

CyB XyXKanuru
4  MKTHCOONMETH Ba
MEHEeKMeHTH

MapKeTHHT Ba YHU PUBOKJIAHUIIMHUHT acOCUi 60CKUUIapu. MapKeTUHT TaMOUUTIIAPHY,
Basudanapu, GyHKCHUSIIAPU Ba Typiiapu. MapKeTuHT GaonusiTUHY axb0poT Ounan
TaMUH7aN. MapKeTUHTHY TapKUOWH TY3UITUINY Ba YHU OOLIKAPUIIHY TAITKUI STHIIL.
MapkeTuHr gactypu. CTpaTeruk Ba TaKTUK PeXKaJANITUPHUII, MAPKETUHT Ha30PaTH.
Bo30op KOHIOKTYPacWHY TagKUK STUII Ba OamopaT Kuiuin. Makcaniu 6030pHE aHUKIAILL.
ToBap Ba ToBap cuécaru. Hapx Ba Hapx cuécatu. Cortuin cuécatu. KomyHuKaTcus
CHECATH.

CyB XyKanuru MeHeXkKMeHTH (paHUHUHT TPeIMeTH, Ma3MyHH, MaKcafl Ba Basudanapu.
Wmima6b ynkapuiHy OOIIKAPUIT MaKcaoy Ba Ba3udanapy, KOHYHUSATIIAD Ba TaMOUKIIIAP.
MeHeXMeHT XKapaéHu, Makcaau Ba GpyHKuusmapu. BomKapyBHUHT TallIKUIUN
Ty3uIMacu. MeHeXKMEHT KapopJiapy Ba ylIapHU KalyIl KWJINII HYIIapu
caMapafopiIUTvHY aHUKJIall yCyJlapH.

CyB xyxanuru nuHdparty3mwiMacu. CyB XyKaauru TU3UMUHU OOIIKAPUIITHIHT Y3HUTra X0C
xycycusitmapu. CyB XyKanuruga MexXHAT KapaéHmapruau Oomkapuil. CyB XyKaTUTHHI
Oomkapuiga Kagpiaap Tu3uMu. CyB XYKAIUTH TAlIKAIOTIaPU QaoausiTUHN
MonusnmamTupuil. CyB XyKanuru 00beKTIIapUHY JIONUXAJTall, KypUIll Ba YHAAH
doitgananui. CyB XyKaaury UIUiad YMKapUILuAa UIMUN-TEXHUKA TaPaKKUETH Ba
cudaTtHu GomKkapuir. CyB XyKamuruga MEHeXKMEeHT caMapalopIIuTH.

CyB pecypcrapy Ba ylaphaH XaJlk XyKanuruga doliganasui. CyB XyKalurd TU3UMIapuias
(holianaHNITHY XaB3aBUl yCy/Ira YTKa3UII Ba YIAPHUHT UKTUCOOUN caMapafOpP/IUTUHNI
ommmpuil Tanoupnapu. CyB XyKanuruna Kagpiap, MexHaT YHyMIOD/IUTH Ba W1 XaKH.
Menuopalws Ba CyB Xy2KaIMTUHUHT acocuil GOHIapHY Ba ainanMa Mabiarimapu. CyB
XyKanuru KopxoHanapuga 6030p TU3UME MyHocabaTlapuHu KyJnanl. MeHeXMeHT
(haHVHUHT IpegMeTH, Ma3MyHHU Ba Ba3udanapu. MeHeXKMeHT KOHYHTIapH,
TaMmoiunnapy, QyHKIUAIapy Ba yCyUlapu. MeHeXXMeHT Kapopjapu Ba ylapHU Kabyn
KUNULI Hynapu. MeHeXKMeHT MafaHUATH Ba ycnybu. CyB XyKanuruna MeHeKMeHT
caMapafopJIuri.

Cys xyxanuru Maxmyacu. CyB XyKa/JIUTu KOpPXOHAaNlapy acocui (oHAIapy Ba alijlaHMa
Mabmnarmapu. CyB XyKanuTuoa MEXHATHYU TAIIKUII STUII Ba Ui XaKu. CyB XyKaTuTruma
umab YMKApUII XapaXkaTiapy, TaHHapx Ba 6axo. CyB XyKanuru KOpxoHalapuHU
MonusAnamTpul. Epapau MenvopaiusanaiTEPUIIEA capdiaHral
MHBECTUIUSAIAPHUHT UKTUCONUY caMapagopIury.

CyB XyKanuru TapMoKnapuias ¢oifanaHUIIHY OKUJIOHA TAIIKUIT 9TUII Ba OOIIKAPHUILI,
TAMKWINY Ty3uIMajJapHU TaKOMUJUTALITHPHII, Kapopiap KaOy KUTHIIT
TEeXHAJIOTUSICUHHU, OOIIKAPHUIN yCYyJIIapuiaH Ba3usiTra Kapad GoimamaHuIHy OUITAIIL.
CyB XyKanuruuy 60IMKapUITHIHT 3aMOHABUY YCYUIapUHY, CaHbaT Ba MalaHUATHY,
MeHexXepJap KOOUIUATH Ba UCTEBIONUHY PUBOKIAHTUPHUIIT WY IIapUHY YPraHUI
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5 Coxa UKTUCOOUETH
Ba MEHEXKMEHT

6 [TepcoHanHu
OOIITKAPHUIIT

7 Amanun
MEHEeXKMEHT

8 Cudar MeHeXMEeHT

9 KopmiopaTtus
GoImKapys

10 Crtpateruk
MEHEXKMEHT

«Coxa UKTHCOOUETH Ba MEHEXKMEHTH» (aHWHWHT ITPEIMETH, METO Ba
Basudanapu. Arpap UKTHCONUM UCIIOXOTIIAP Ba YIAPHUHT aCOCUM HYHAIUIIIAPH.
Kumnok Ba cyB xyKanuru coxacumga 603op Ba 6030p MyHocabaTtiapu. Kummiox Ba cyB
XYKaTUTH U0 YMKAPULIIMHY KOUTAIITUPHUII Ba UXTUCOCTAIITHPUII. KHIIITOK
XyKanury uiad YuKapull pecypciiapy Ba ylapnaH camapany doiigananum. Ep-cys
pecypciapu Ba ylapiaH caMapaiy Goipananuil. Kok XyKaTuruHUHT MOIIUH-
TeXHUKa pecypciapu. Kok xyxanuruma MeXHaT Pecypcilapy Ba MexXHaT
VHYMAOPIUTY. KUIINOK Xy>KaTUTHHUHT acoCuil (GOHAIapH Ba alaHMa MabiaFiaapi.
Wmnab YyuKapuITHA WHTEHCUBIAIITAPHII Ba UIMAN-TEXHUK TapaKKUET. KUImok
X}uf}KaHI/IFI/IHI/I VHTEHCUBJIAIITUPHUIIL. K,HLLUIOK, Xy}KaJIHFI/IILa WHBECTUIIMAIIAPD Ba
MHBECTULMOH GaonusdT. KUIoK xyKamuruga HHHOBALKSIAP BAa UHHOBAIMOH (DaoIusT.
Wmnab ymkapuin xapaXKaTtiapy Ba KUAIUIOK, XyKaJIUTd MaxCyI0TIapyd TaHHAPXY.
Kuminok Xy>Kanury MaxCyJoTaapura Hapx TU3UMU. KUIITOK XyKaaury uad
YUKAPUIIKU UKTUCONUY caMapafopuru. KUmnok Xy:kaauru sijiny Ba ToBap
MaxCyJIoTJIapy, KeHraTUPUITaH TakKpop Uiuiab yuKapuml. MeHe:KMeHTHUHT Ha3apui
acocnapu
Kuinok XyKanuruma MKTUCOOUH CyOheKTIapHU TAIllKWUIT STHUII 37IeMeHTIapy Ba
foIKapuil XKapaéHu. KUIiox xyxxanuru cy0beKTIapuHu O0LUIKAPHUII TU3UMU Ba
OOIIKAPUIITHWHT TAIIKUIWH ITaKIIIapu. KuIiok xyjKanuruna MEHEXKMEHTHUHT
(dbyHKIMSATAPH Ba TaMOUUIIIapyu. MeHeKMeHT MeTonapu. KuImiox xyxanurumga
mepcoHanHy 60mkapuir. KuImmok xyKanuruga MeXHaT KapaeHiapuHy O0LUIKapHUII Ba
GormkapyB Kapopiapu. Bomkapui ycny6u (CTHUIM), HE30/Iap Ba CTPECCIapHU
fomkapuil. KAMmiok xyKaauruga TaBakKKaTuuIuKHY O0mKapuil. KyImiok XyKamiuru
CyOBeKTIapu MEHEXKMEHTH CaMapamgopIIUTH.

[TepcoHaHY Ba HHCOH PECYPCIIapHHM GOLUIKAPHII. AXOIMHY Wl OMIaH TabMUHIIAII Ba
MexHaT 0030pH.

KopxoHa Ba TAIIKUIOTIAPHY IIAKJIIAHTUPHIIIA HHCOH oMumy. KopxoHa Ba
TAIIKWIIOT/IAp IEePCOHAIHU GOIIKAPHUII CTpaTerusicd. KopxoHa Ba TalIKUIOTIAPAa
[epCcoHast OuaH WIIAINHE OomKapuil. KopxoHa Ba TAIIKUIOTIapHard Xu3MaT
MapTabacuau Gomkapunl. KopxoHa Ba TalIKAIOTIAPAa XOOUMIAPHUHT XH3MaT-Kach
JKUXATUAAH KyTapUIUIIMHY OoImKapuiil. KopxoHa Ba TAIIKUIOTIAPHUHT WXKTUMOWH
PHBOXKITAHUINK-TIEPCOHAI GOIKAPYBUHUHT acoCci. KOpxXoHa Ba TalIKUIOTIApaa
[ePCOHAJ XYJIK-aTBOPHU GOIIKAPHIIL

Amanuii MeHeXMeHT QaHUHUHT IpeOMeTH MakKcagy Ba Basudanapu, AManui
MEeHeXMeHTHUHT ullinab YuKapulll JkapaéHuHY O0IKapyBaaru ypuu, bourkapys
(byHKIMS Ba yCy/Inapy aMaiuii €HJAITyBHUHT acOCUM BocuTacu cudatuga. Amanui
MeHEeXMEHT (DAONUATHHY TALTKWII STULINA Kagpiap, Kapop KalyJl KUINII Ba OLEPATHB
OoIKapys

Cudar Ba cudatHu 60MKAPHUIT TYIIYHIATAPUHIHT aCOCUH Ma3MyHHU.
PakoGaTOapoomIuK TyIIyH9acu Ba MaxCyloT paKkoOaTHOUITUTnHY aHuKiam. CudatHu
BOoLIKAPUITHUHT acocul MeTonapu. Cudar KypcaTkudnapu TacHUGU

MaxcynoT Ba Xu3MaTJIapHUHT cudaT KypcaTKUyIapy Ba YHU aHUKJIAII yCyJapH.
Kopxonanapra cudatau 6oukapuin. CudatHu 60mKapuInma TH3UMIIN €HIalyB
CraHgapTiiap, MaxCcyaoTiap Ba XU3MaTIapHU CepTUu(GUKaTIaIITUPHUIIL.
VcTebMONMUUIapPHUHT XYKYK/IapUHY XUMOS KHAJIHIIL.

Kopnopatus 6omkapys haHUHUHT IpegMeTH Ba Ma3MyHU. KopropaTus 00mKapyB
TaMOMUJIIAaPUHUHT Ma3MyHHU Ba PUBOKJIAHUII Tapuxu. KoprmopaTus MagaHUAT:
IIaKJUTAHUIIY, Ma3MyHH BA MOXUSTH

KopmopaTus 60MmKapyBHIHT XOPHAKHIl MOJeNIapi Ba ylIapHUHT IMIaKJIapy. ¥Y36eKuCTOH
Pecmy6nukacuma KoprmopaTuB OOIIKAaPYBHUHT WHCTUTYIIMOHA acOCIapy Ba acoOCUi
TUKJIaHULI 60cKudiapu. KopmopaTus 60MKapyBHUHT MUJITHHA MOLEIUHY KyPHUII
KOHIIEMIUSACH

Kopnopartus Huzonap. Kopnopatus 60mKapys MyaMMoJIapy Ba PUBOKIAHUIII
HUCTUKOOIIIapH

Kopropatus 6ouIkapyB caMapagopiIuruHu 6axorar

“CTpaTeruk MeHexXKMeHT” (DaHWHUHT TPeIMeTH Ba O0IMKapyB xKapaéHu. CTpaTerus
SPaTUINHUHT Ba3udanapu. TapMoK#aru yMyMui Ba3usaT Ba YHOATY PaKOOATHUHT
Taxauiu. KoMoaHus axBOJTMHUHT TaXJIWIIH.

CTpaTterus Ba pakoOaTYUIMK YCTYHIUTH. Pako6aT/iv Kydiap Ba yjiap TapkuOupgaru
y3rapunuiapHUHT cababmapu. MapKeTHHT CTPATerusiCUHY MaBXKYL Ba3uATra
MOCTIAIITUPHUII. [[UBEPCUSANIALIHIHT KOPIIOPATUB CTpaTerusiapu. [JuBepcusianran
KOMITaHUSJIADHUHT CTPaTeruk Taxiuwiyu. KoMnanusnapna cTpaTerussHy TafOuK,
STHIIL.
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JlorucTtuka

CyB xyxkanurusa

HWHHOBaIus
MEHEXKMEHT

HNxTMounn
MEHEeXKMEHT

HWHHOBaIMOH
MEHeXMEeHT Ba
MapKeTHUHT

JKOJIOTHK
MEHEeXKMEHT

HKTHCOOUET Ba
MEeHEeXKMEHT

bomkapys
TICUXOJIOTUSACU

MeHeXMEeHT

JloructvKa GaHUHUHT TYIIyHYacH, Ma3MyHH Ba Basudanapu. JIOTUCTUK QyHKIMATIAP.
Mopnuit 0KuM Ba JIOTUCTHK onepanusinap. JIOruCTUK TU3UM. JIOTUCTUK annapaTt
METONOJIOTUACH. JIOTUCTHKAHUHT DYHKITMOHA MyXUTH. COTUO OIMII (FaMJIal)
noructukacy. Wnnab YMKapuIl TOTUCTUKACK. TaKCUMOT JTIOTUCTUKACH. TpaHCIopT
JIOTUCTHKACH. AXOOPOT JIOTHMCTHKACH. JIOTHCTHKaMa 3axupasap. JIOTHCTHK oMOOpXOHaIap.
Jloructukagna cepBuc. JIOTUCTHK KOHIENIUS Ga3acrfia Topapiap Uimad
YUKAPYBYUJIAPHUHT COTYB TU3UMUHY TaKOMUJIIAIITHPHUILL

AHTUNIVKIApPHU 2KOPUU STHII HHHOBALUS MeHeKMEeHTH 00beKTUIUD.
VuHoBauus (aonusaTUHU OaBlaT TOMOHUOAH Kyyuial - KyBBaTiaml. MHHOBaIUS
JIOUMXaCUHY peanu3alys KUINII YCYIUHY TaHNall. M HHOBaLUKS TOMUXacH: SPaTUIIHUHT
acocult 60cKuYIapy Ba peanusalus KUIUHAMY. Mppuranys Ba Meauopauusra
WVHaNTUPUATAH CapMOSIIapHUHT UKTUCOOUYU caMapafop/IuTMHY aHUKJIAl yCyJIapu.
Cyropunaguras epiapHu KaliTa THKamra capd KuiMHagurad capMosiIapHU aHUKJIall
ycyJinapy Ba caMapagopnuru. MHHOBanus MeHexXKMeHTUHY OomKapurn. MHHOBAIMSA
CTPaTEeTrusiCHHY TaHIall. MIMull TalmkuioTIapha XoguMiapsau 6ourkapur. MnMui -
TeXHUK MaXCyJIOoTJlapura TanaOHu TaxIuil KUJIAII

WxTtumonti MeHexxMeHT - XX acp oxupu XXI acp 6oy 601IKapyB MagaHUATH.
VxXTrMoOull cuécaT - MeHeXKMEeHTHU aMalira OMUPUIITHIHT YHUBEPCal TEXHOJIOTUSICH.
“UKTUMONN MEeHeKMeHT” (DaHWHUHT IaKJIaHUIM. VXKTUMOUY MeHEKMEHT KOHYHJIapy
Ba TaMoumIIapu. MxKTuMonit MeHeXKMeHT ycnybnapu. UKTUMONN MEHEXKMEHT UIIMUH
yCIyOIapUHUHT CaMapafopIUTuHY OUTUPHUII acoch. VKTUMOUN MeHeXKMEHT TU3UMH.
WxTuMonii MeHeXMeHTa TalIKUINK MyHocabaTtiap. MxkTuMouil pecypcnap, ylapHu
aMaJira OMIMPHUII Hynapu. MKTUMON MeHeXKMeHTIa MOTUBALIMOH pecypc. MKTuMoui
V3-y3uHM OOIKAPUII. VKTUMOUY HHKEHEPHUS - UAKTUMOUN MEHEKMEHT BOCUTACH
cudaTuna.

VuHoBaiusl GaonuaTUHU OaBlaT TOMOHUAAH Kynnab - KyBBariaml. MHHOBaNuS
JIOUMXaCUHY peanu3alysl KUINII YCYINHY TaHNall. HHOBALKS JIOMUXacH: SPaTUIIHUHT
acocuit 60CKMYIAPY Ba peanu3anus KATUHULM. MapKeTUHT TaMONUIIIApH,
Basudasnapu, GyHKCHUIIApU Ba Typiiapu. MapKeTuHT GaonusiTUHA axb0poT Ouan
TaMyH7aN. MapKeTUHTHY TapKUOWH Ty3UITUINY Ba YHU OOLIKAPUIIHY TAILTKU STHIIL.
MapKeTUHT JacTypH.

«JKOJIOTUK MeHEeXMeHT» (QaHUHUHT IPDeIMeTH, TAOKUKOT yCy/ylapu Ba Basdudanapi.
MeHeXMeHT yMyMu# Ha3apusacuia JKOJIOTUK MEHEeXKMEHTHUHT YPHU Ba YHUHT aCOCUU
XyCycusaTiapu. JKOJOTUK G0IIKapyB BOCUTATIAPU 3BONIOIUICH. DKOJIOTUK MeHEeXKMEHT
BOCHTAJIapy TapKUOU Ba yIAPHUHT XyCyCUATIIAPHU. DKOJIOTUK MEHEXKMEHT BOCUTAIApH
TapKubu Ba yIapHUHT XyCYCUATIapU. JKOJIOTUS MeHeIXKMeHTHIa YMyMUY 9KOJIOTHK Ba
yMyMUN MEHeXKMEHT KOHYHUSTIaPUHUHT HaMaéH 0yn1umy. JKOJIOTUK OOIIKAPYBHUHT
YMYMUY Ba XyCyCUM KOHYHUSATIAPH Ba IPUHIUIIIAPU. OKONIOTUK MEHEXKMEHTHUHT
acocuil BOCUTalapy Ba yJIapHUHT TyPKYM/IaHHUIIN. OKOJIOTUK MOHUTOPUHT. DKOJIOTUK
OOLIKAPYBHUHT TAUIKUINN TY3UIMACH Ba 9KOJIOTHK GOLUIKAPYB UAOPaIapH.
KopxoHanapHUHT 3KOJIOTMK MEeHeXKMeHTH. CTpaTeruk 3KOJIO0IMK MEHEXMEHT.

CyB pecypcrapu Ba yapfiaH Xajk Xyxanmuruma dovnamanuin. CyB XyKanurd TU3NMITapuaaH
(boiimanaHUIIHY XaB3aBUH YCy/Ta YTKa3HUII Ba YITAPHUHT UKTACOOUM CaMapaiopIuTuHI
ommmpuin Tanbupapu. CyB XyKanuruna Kagpiap, MexHaT YHYMIOD/IUTH Ba UII XaKH.
Memnuoparws Ba CyB XyKaIUTHHUHT acocu¥ (OH/IIapH Ba aiiylaHMa Mabnarnapu. CyB
X{2KaJUT KOPXOHajapuaa 6030p TH3UMU MyHOcabaTiapyuHu Kysiaml. MeHexKMeHT
(haHWHUHT IpegMeTH, Ma3MyHH Ba Ba3udanapu. MeHeXKMeHT KOHYHIIapH,
TaMoiunnapy, GyHKIUAIApH Ba yCyUlapu. MeHeXMEHT KapopJjiapu Ba ylapHU Kabyn
KUJIULI Uynapu. MeHeXKMeHT MafgaHUsaTH Ba yciybu. CyB XyKanuruna MEHEKMEHT
caMapafopiIuTH.

CyropMa JeXKOHYHUIKK IApOUTHIA OOUTKAPHUII ICUXOJIOTUSICH Ba aMaTuETHHUHT
Tapuxui 60cKuunapu. bomkapys GaomusaTH coxacuaa MabHABUAT BA MEHTAIUTET
moTeHUManumaH Goipananunuin. CyB XyKaaIuK TAUIKUIOTIAPH GAaoTUAT KYPCaTHIL
COXaJTapUHUHT Y3UTa XOC XyCYCUSITIaPH Ba MEHEKMEHT XaMma. [ICUX0IoTus
MOTEHIMANTUIaH MaBXKy MyaMMOJIapHH Xall KANuIga Goigananuii. BusHec Ba
MEHeXKMEHT/Ia [IaXCHUHT WHAUBUOYAT (ICUXOJIOTUK) XYCYCUSITIIaPUHUHT HaMOEH
Oymuiy. MeHeKMEHT IICUXOJIOTUSICUHUHT aCOCHUY KOUAANapH Ba XyCyCUATIapU

MeHeKMeHT (paHUHUHT Ma3MyHH, MOXUSITH, TPeIMETH Ba Ba3udanapu. MeHeKMEHT
Ha3apHUsCH Ba aMaJIuETH. MEeHEKMEHT TU3UMU Ba Ba3UATIIM €HOOMIYB. MeHeKMEHT KOHYH
Ba TaMoUMIIapu. MeHeXKMeHT KapaéHu Ba Makcagu. MeHexXMeHT QyHKIUSIapy.
MeHeKMEeHTHUHT TallKWIAK Ty3uIMacu. MeHeKMEeHT yCyJiapu

MeHexKMeHT kapaéHuaga ax00poT Ba KOMMYHUKALUSA. MeHeKMeHTHa Kapop Kabys1 KMIHILL
MeHexRKMeHT ycyOu Ba MafaHUATH. MeHeXKMEHT TU3UMU/Ia TanOUPKOPIUK Ba OU3HEC.
Menexep (aonusTHHY TAITKUII STUII Ba UIMUAN EHIOINII
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MeHeXKMEeHT.
MapKeTHuHT

HUT MeHexXMeHTH

Epman dorigananuin
MEHEeXKMEeHTH

MeHeXMeHT.MapKeTHHT GaHUHUHT Ma3MyHH, MOXUATH, IPDEIMETH Ba Basudarapy,
MenexxMeHTIa TH3UMIIN Ba Ba3USTIN €HAOLTYB, MeHeXKMeHT KOHYH Ba TaMOUUIIIapy,
MeHexRkMeHT KapaeéHu Ba Makcany, MeHe:KMeHT QyHKCHUsIapu, MeHexKMeHTHUHT
TAUIKUIUY Ty3UIMacy, MeHeXMeHT ycysuiapy, MeHeXMeHT KapaéHuyia axoopoT Ba
KOMMYHUKATCHs, MeHeKMeHTIa Kapop Kabyst Kuyuil, MeHeXKMeHT MaJJaHusITH yCIIyOu Ba
caMapafopnury, MapKeTHHT KOHCENTCHsICH, b030p KoHbIoKTYpacu, Tamab, Takmud Ba 6030p
curuMu , Bo30p cerMeHTaTCUCH Ba YHU ajloMaTiiapy, MapKeTHHI[a HapX, TU3UMHU Ba 6030p
HapxJIapuHYU Typiiapy, MapKeTHHT cTpaTeruscy, MapkeTuHIIa pakoOaT Ba YHUHT Typjlapy,
MapkeTuHT (paoMATHHY TalllKWII 3TUII Ba Ha30paTh

Memnexepiap: AXOOPOT TEXHOJIOTHSITIAPY HATUXKaJIapX KaJTuTH
CTpaTeruk pexasnalrTypHUII

Jlotivxa GouIKapyBH

Bu3snec xxapaénu Ba AT-ayTcopcuHT

Kopriopatus Ba ax60pOT TeXHOJIOTUSIAPUHY OOIIKAPHII
XaMKODJIK BOCUTAIapu

EnekTpoH TUXKOpaT

Kopxona Tusumnapu

BusHec-pa3BeqKka Ba KaTTa MabJIyMOTJIap

BunuMmnapsu 6omKapuI

Kubepxunostuunuk Ba UT xaBpcusnuru

AxGOpPOT TEXHOJIOTUSIAPUHUHT aXJI0KUN, XYKYKUH Ba MK TUMOUHN Macajaaapy

Introduction. What is Land on Earth?
The Issue of Land

Global trends in land use management
The Land Management Approach

Land ownership
Land Tenure

Immovable and Movable Goods
Land Administration

Land Registration
Mutations in Land Information

Land Value
Determination of Land Value

Land use management
Different Land Uses and Land Use Changes

Challanges of Land Use
Process of Land Use Planning

Instruments of Land Use Planning
Stakeholder Implementation

Land Policy and Public Administration

Land Policy and Ideologies
Land Governance and Land Interventions

Land management applications and practices
Areas of Application

MAITNCTPATYPA
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MeHeXKMEeHT TU3UMU. MeHeKMEHTHY TAlllKUJT STULL. (DYHKLII/IOHB.JI MEHEXKMEHT.
Makcagnu MEHEeXKMEeHT. HepCOHa)’I MEHEXMEHTH. Ta)I6I/IpKOpJ'II/IK KOMIIOHEHTH I1epPCOHall

Tuaumnu
1 MeHexMeHT MEeHEeKMEHTUHUHT acocu cudaruna. TagOupKOPIUK KOMIOHEHTUHN PUBOXKIIAHTHPHUIIL.
HA3apusCH [TepcoHan GaoNnusATHHY ONTUMAJIIAIITHPHINI YUYYH VHUHT TagOUPKOPIHK

KyHHKMaHapHHH IMaKJIJIaHTUPHXIIL. MeHeXKMEHT caMapaaoOpPIInIu. MeXHaT Ba MEHEXMEeHT
JKapa€HIaPUHUHT TT100asJIalIyBHY.

Bo30pHU cerMeHTNaIITUPUII Ba feMorpaduk Taxiaui. “VictebMonuuap Xynk-aTBopu”
(dan cudaruma. ['moban uctebMon 6030pIapu: CTPYKTYPACH Ba CTPATETUSIIAPH. DXTHEK-
JIapHY aHTJIAII Ba U3JIAll. Xapup KUIUIINaH ONOUH BapuaHTIapHu 6axonail. Xapusn
KUJIMII Ba Kapop KaOyn Kumui. cTebMO, 9XTUERITAPHY KOHIUPHUIIHILH,
doiigamaHUIraH MaxCcyloTIapgaH 0301 OYTuIm

Wupusunyan gapkiiap. ATpod-MyxXuT Tabcupu. MapKeTUHT CTPATETUsICU Ba MabHaBUH
MaCBhbyIHAT.

MapkeTUHT TaIKUKOTIapUHY TAIIKUT 3TUII. MapKeTUHT TafKUKOTIIAapUHY YTKa3HII
JKapaéHJIapy Ba pexanauTupuil. MapKkeTHHT TagKUKOTIapria MyaMMOHYU aHUKJIall.
MapkeTHHT TafKUKOTIapy KilaccuUKauuscy Ba Typiaapyu. MapKeTHHT ax60poT
TH3UMH Ba MapKeTUHT TafKUKOTIapuma ax00poT TYIIall ycysiapu. MapKeTHHT
TagKAKOTHUa TaXJIAJI METOLOJIOTUACK: TaMOKUIIap Ba ycynnap. CypoB ycyiiapy Ba

MapKeTUHTHUHT CYpOBHOMasap YTKa3UIll. aHKeTa TY3HUII Ba CABOJUIAPUHU YTKA3HUII. POKYC- TYPYX.

TagKUKOT yCyJUlapy MapKeTHHT TafKUKOTJIapufia Ky3aTyB yCyJlapu. 5030p cerMeHTauusICH Ba
HCTeBMOIYUIAp XyJIK aTBOPUHYU ypraHull. THTepHeT TapMOFuia MapKeTUHT
TafIKUKOT/Iapy YTKA3UIIHY TAIIKUII 3TUIL. MapKeTHHT TafKUKOTIapuia yadall Ba
mkananamrupuir. Cabad - okubaT MapKeTUHT TagKUKOTIapU: S9KCIIEPUMEHT (Taxpuba).
Koppenanusanu Ba perpeccust Taxiauiuiap. MapKeTUHT TagKUKOTIapUHUHT HaTUXKaaapu
TYFpUcHUa XucoboTaap Talléprialll Ba YHUHT TaKOIUMOTH
KopxoHaga MapKeTUHTHUHT pOJii, MapKeTUHT Ba 9XTUEKHU KOHAUpUnumu, 5o3op
CerMeHTalUsICH BOCUTACUMa SXTUEKIIAp TaX/Iuy, Bo30pHUHT Kanb 3TyBYaHIUTU

4 Crpateruk taxuy, dupMaHUHT pako6aTOapHONUIUTY TaXIuiu, MapKeTUHT CTPATeTUsICUHI

MapKEeTHHT TaHIall, JHTY ToBapiap uiutal YuKapuil Hynu O6unad puBoxkianul, COTHII KaHaIN
Gyiirya cTpaTeruk Kapopnap, Hapxuu tamkum Ty 6yinda cTpaTeruk Kapopiap,
KommyHnukanus 6yiinda crpaTeruk Kapopiap, CTpaTeruk MapKeTUHT PeXkKacH.

v HcTtebpmonmuunap
TICUXOJIOTUSACU

5 MeHeKMEHTHURT Research Methods for Managers, Research Methods for Business and Management
TQIKUKOT YCyJIJIapu

Omnepanuon MEHeXKMEHT (paHUHUHT MaKCaOu Ba Basudanapu

KoMImaHUSTHUHT OmeparuoH CTPAaTeTUsICH Ba

KaneHmap pexaalITHPHIN Ba UIIIA0 YMKAPUIITHY OOLIKAPHII

Kanenpmap pexaamTUPHIL Ba JIOMUXaTapHU OOIIKAPHUII

Cudar 60o1kapyBu Ba 0eHYMapKUHT

Pexanamtupuil Ba mporHo3Iall

OmepaloH TU3WMHY MIAKUTAHTUPHUIN Ba UINIa0 YMKAPUII KyBBATIAPUHA

KoM Tupu. Mimmab ynKapuil pecypciiapuiu 60IIKapuI

OmeparmoH OOITKAPYB TU3UMUHYU MO EJIIAIITHPUII

Omeparusiiap Ba KapaéHIapHA TaKOMUJUIAITYB TaMOUUITTIAPU

OnepaloH KOHCAITAHT

Xopuxkuil TagOuPKOPIUK PUBOKIIAHUIINTA XaIKapo UKTUCONUN MHTETPATCUS TAbCUPH.
KomMmnaHus GaoausitT I0pUTaETraH MaMIakaTra OOFIUK X0/Ioa MEHEXKMEHT yCITyou
(ctunm) xycycusiTinapu. Xankapo 6u3Hecna Kagpnap cuécaT. Xankapo MEHEeXKMeHT
TU3UMUA UHCOH pecypciapuHu. 6omKkapuin. XamKkapo OM3HeC 3TUKACH Ba XalKapo
azoKajap MeHexXepura Kyiunaguras tamadiap.

QaHHY YKUTUIIAAH MaKCa]] - MarucTpiapra MHHOBAIMOH JIOUUXaIapHU
MapKeTUHTUHUHT MOXUSTH Ba Ma3MyHHU Oyiirda yMyMJIQIITUPUITaH SHTY UIMUN-
Haszapuil GunuMiIap, yCiayoui TaBCcusIap, MHHOBAIIMOH MAaPKETHHTHUHT Y3UTa X0C
XYCYCHUSIT/IapPH, aCOCUYU PUBOKIIAHUII GOCKAUIAPH, MIAKIIIapH, Typjlapy XaMa yHH
KOpXOHanap GaonusTura TafAOUK, STHII HIIapy Ba yCyJIapy, HHHOBAIMOH
MapKeTHHTHU PUBOKJIAHTUPHUITHWHT KOHIIETITyall HyHANUIITIAPUHN YPraTUIIIaH
ubopar.

®aHHUHT Ba3udacy - KeJakakgard MyTaXaCCUCIIApHY UIIab YMKAPUIIHA
MOOEPHHU3alluga KUJINII, TEXHUK SAHI'WJIAalll Ba JII/IBepCI/I(I)I/IKaLII/IH KWUJIUII, THHOBAIITXMOH
TEXHOJIOTHUSJIADHY KEHT JKOPHH ITHUII, SKCIIOPTra MaxCyJIoT YNKapaguraH
KOPXOHAJIAPHUHT Taurky 6030piapaa pakodaTbéapmooin Oy IuimMHY Ky i1a0-KyBBaTiiall,
nuyky 0030pfa TanabHU parOaT/IaHTUPHUII XaMa Maxaaul uiiab YuKapyBunuIapHu
K}ynmab-KyBBaTIall OPKaIK XYKaTUK I0PUTYBUM CYOBEKTIapaa MapKeTHHT QaonusTUHA
TYFPY TAIIKKUI TUII OYAKUYa XanKapo TU3UMIIapra Kypa 6axosai OJTuIL.

6 Omnepanuox
MEHEXKMEHT

7 Xamkapo
MEHEXKMEHT

HWHHOBAIOH
8  noimxanap
MapKeTUHTU
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HHCcoHn
9  pecypcnapusu
OOIKaPHUII

KopxoHanmapHu TaIIKUITAMITHPHUIIT

WHCOH pecypciapuHu GOIIKaPHUII

KopxoHanmappa mepcoHaaHy OOIMKAPHII CTPATeTUsICH

KoMmaHusTapgard xu3MaT MapTaOacWHM Ba XOJUMIIAPHUHT XM3MaT-KacO XKUXaTHIaH
KYTapUIHUIITHY OOIIKAPUIIT

KOpXOHAHWHT WXKTUMOWE PHUBOKIIAHUIIK-IEPCOHANT OOIIKAPYBUHUHT aCOCH,
Kapmpmap TU3MMULATY SHTUIAKIIAPHA OOLUIKAPHUII

[Tepconan 60mKapyBUaa MexHAT MyHOCA0ATIapy 3TUKACH

[TepcoHanmHU OOIMIKAPHIINA HXTHUIOGIAP Ba CTPECCIapHU EUHMII
KopxoHanmapaa mepcoHasl XaBPCU3IUTUHY OOIIKAPUIIT

BoIkapyBs mepcoHany MeXHaTHHY TAITKUAT STHII

KopxoHanappa mepcoHal XyIK-aTBOPUHHU GOIIKAPHUIIT

“Peknama Ba PR” ¢aHMHMHT IpeaMeTH, METONM Ba Basudamapu
PekTaMaHWHT PUBOKJIAHUIIT OOCKAYTIAPH

PexnaMaHUHT HUKTUMOUH-IICUX0JIOTUK KuxaTiaapu

Pekama - MapKeTHHT KOMMYHUKAIUS BOCUTACH cudaTra
PeknaMa TapKaTHII BOCUTANIApU

Peknama pu3aliHu Ba peKJIaMaHUHT TaCBAPUU

TapKuOUi KuCMIapu

PekyamMa MaTH/Iapy, 9BJIOHJIAPY Ba MypoxKaaTIapUuHU
Talépall acocuapu

YakaHa caBI0 KOpXOHalapuaa pekyiamMa haomusaTuHI

10 Peknama Ha3apHACH TAIlIKWJI 3TUII

Ba aMaJInETH

CyB xyKanuruga
11 crpareruk
MEHEeXKMEHT

12 ArpoMapkeTHHr

13 Jlorucrtuka

IMEeKTPOH
14 MapKEeTUHT

YAryp:u caBmo KOpxoHanapuaa pekjiaMma QaoausiTUHU TAIlKUT STUII
CaHoaT KOpXOHajapuaa pekiaMa (HpaoJusTHHU TAITKUAIT 3THIIT
PekamMa KaMIIaHUSACHHYU TAIIKUI KUJIHII

ToBapiap Ba xu3MaTjaap 003opuaa peknaMa GpaoiIusITHHA
TAIITKUAT 9TUII

Pekama cTpaTerusinapu

Peknama ¢aonusité camapagopiIuru

[Tabmuk punedIIH3 WXKTUMOUHE MyHOCabaTiap TU3UMUIA
[Tabmuk punenins3 GaoausiTUHN TAIIKUIT STHUII

[Tabnuk punennra3 GaonusiTé caMapagopPIuTH

Xanmkapo pekiama

“CyB XyKaluruaa CTPATeTUuK MeHeKMeHT” (DaHUHUHT IIpeAMeTH Ba OOIMKapyB XKapaeHu
CrpaTerus spaTUIIHUHT Ba3udasapu.

TapMoxmaru yMyMui Ba3usdT Ba YHIArd PaKOOATHUHT TaXJIUIIH.

KoMmmauus aXxBOMMHUHT TaXIUIN.

Ctparerus Ba pakoOaTYMINK YCTYHIUTH.

PakoGarimu Kydaap Ba yiap TapkKuOumaru y3rapuiiapHuHT cababnaapy.

MapKeTUHT CTPaTerusiCUHU MaBXKy[ Ba3uATra MOCIaIlTUPHIIL.

[¥BepCUANAIIHUHT KOPIIOPATUB CTPATETUATIaPH.

[uBepcusiiaHraH KOMIAHUSATIAPDHUHT CTPATETUK TaxJIATIN.

KoMmmanusiapma cTpaTerussHU TagOUK, STHIIL

MapKeTUHTHUHT YMyMUU TYLUIYHYaCH

Arpo MapKeTHHT TyIIyHYaCH

Kumnox xyKanmurugaru MapKeTuHT (paonusaTura TabCUpP KUIYBYU YMyMUN UKTUCOOUH
oMusnap Arpap CHECAaTHUHT CTPATETUK HyHaTUIIIapu Arpo6u3HEeCHUHT MapKETHHT
MYXUTH y4yH 6030priapHu TacHubIam Kunnok xyxxanuru 6o3opiapura Tanab. Kumnok
X{2KaJUTH Ba 03UK-OBKAT MaXCyI0TIapu 0030puaa MaxcynoT Takmubu Kuuiox
XyKaNIUTHOATH HapXJIapPHUHT XyCYCUSTIapy KUIIIOK XyKaTuTrugaru xaTapjaapHu
0oIIKapHUII Ba CYFypTa Arpo

Jloructuka (haHUHWHT TYITyHYACH, Ma3MyHH Ba Basudanapu. JIOTUCTUK QYHKIMSIIAD.
Monnuii OKUM Ba JIOTUCTUK ollepauusniap. JIorncTuk Tu3uM. JIOTHCTUK annapar
METOMOJIOTUSICH. JIOTUCTUKAHUHT (DYHKITMOHAT MyXUTHA. COTHO OJIMIII (FaMJIali)
JIOTUCTHUKACH. MTab YMKAPHII TOTUCTUKACH. TaKCUMOT JIOTHCTUKACH. TPaHCIOPT
JoTUCTUKAcK. AXO0POT JOTHCTUKAcH. JIOTUCTHKana 3axupanap. JIOruCTUK oMOOpXOHaap.
Jloructukapma cepBuc. JIOTHUCTUK KOHIENIMS Oa3acuja ToBapsiap uiniab
YUKAPYBYWIAPHUHT COTYB TU3UMUHYU TAKOMUJIIAIITHPHUIIL.

“JeKTPOH MapKeTUHT” (paHMHUHT IIPefIMeTH, Ma3MyHH Ba Ba3udbanapu. dIeKTPoH
MapKeTHHT MaXkMyH. JEKTPOH O030PHUHT XyCyCUSITIapH Ba Tapkubu. MapKeTUHT
TafKUKOT/Iapy Ba VHTepHET. DJIeKTPOH MapKETUHTHUHT XyKYKUU Ba aXJIOKAU
XKuxatnapu. MablyMOTIapHU CcaKJall Ba KalTa UIIIAIl TeXHoNorusanapu. MHTepHeTa
WIIJIAII TPUHIUIIIAPY. BeO-callTiIapHu SpaTHII TEXHOJIOTHAIAPH.
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15 MapkeTUHTHI
OOIKAPHUII

16 Xankapo MapKeTHHT

MapKeTUHTHU OOMKAPUIIHUHT MOXUSATH Ba Ma3MyHH, MapKeTUHTHU OOIIKapHII
fockuunapy, ToBapjapHU TaKCUMJIAl KaHaJlapuHU OOIIKAPHI, TOBAp, HapX, COTUII
Ba KOMMYyHUKaIUs Kapa€HIapuHU 00IIKapuil. 6030p UMKOHUATIAPUHU TaXJIUI
STUIIHY, MaKCaJIi CeTMEHTHHU TaHJIalllHYU, MapKeTHUHT Yopa-Taf0upiapuHy XaéTra
TaTOWK STUIIHY, TOBAP JIMHUSICH, CABLO MapKacH Ba YPOBUHU GOLIKAPUIIHY,
KOMMYHUKAIUS MaKcajjlapyuHU aHUKJIAIl. YITYPKY Ba YaKaHa CaBf0 KaHa/lJlapuHU
OOLIKAPHUII, MAaPKETHHT axO00pOoTHHU OOINKAPUII Ba 6030p TamabuHu OaxoJall,
HCTebMOTYMIIaPHY Kajb 9TUII Ba yIutal TYpULl, ToBap TaKIUGUHY
MIO3UNKSIAIITHPULIL.

XankKapo MapKeTUHTHUHT Ha3apuil acocnapy. Xankapo MapKeTHHT MyXUTH. XalKapo
MapKeTHHTHUHT ax00poT TH3UMU. XanKapo MapKeTHHTa TaxXJIIui GyHKIUIACH.
Xankapo 6030pa MapKeTUHT TaAKUKOTIAaPHY TAITKUIT STHUII aMaTuETH Ba YCIyOu.
Xankapo MapKeTHHT CTpaTerusaapu. Xaakapo MapKeTHHI THU3UMUa TOBap Ba TOBAp
cuécarty. Xankapo MapKeTHHITla Hapxjlap, HapXHU LIaKJJIaHTUPUII, HapX CUECATH.
Xankapo 6030pra iyHaITUPUITaH MapKeTUHT XU3MaTHHU SpaTull. Xaakapo CaBIoo
futumnapu. ToBapnapHU Xankapo 603opra HyHanTupuil. MapkeTHHT KOMMYHUKaINOH
TU3UMU Ba COTYBHU paF6aTJ'IaHTI/IpI/IHI




